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¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ  

WǳƴŜ нлнс 

  

 

  

  

  

 tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ WǳƴŜ нлнс ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 

²Ŝƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǿƛǎŜ aŀȅΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀǎ !ǇǊƛƭΩǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀȅ Řŀȅǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƻ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳΗ ²ƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ aŀǊƪ hƭǎŜƴ ƘǳƳōƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ 

ǘƘƻǎŜ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǊƳ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎΦ 

¢ƘŜ aŀȅ bƛƎƘǘ Cƭȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅ DǊŀȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ w±ǎ ŀƴŘ ǘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ-ǘƻ-ƳŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǘŜǾŜ DŜōƭŜǊ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ IŜƭƛ bƛƎƘǘ Cƭȅ ƛǎ WǳƴŜ мн-мп ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

LŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ Ŏƭǳō ƻŶŎŜǊ ƻǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ ²ŜΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƻƴ ƛǘΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǳǎΦ 

²ŜΩƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ !Ǿƛŀǝƻƴ aŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ моǘƘΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ мл-ƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

LΩƳ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴ CƛŜƭŘΦ {ǘŜǾŜ DŜōƭŜǊ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ŀ ǎƻƭǳǝƻƴκǿƻǊƪ-ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ²ŜΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ 

{ǘŜǾŜ ƳŀƪŜǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

CƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΧ 

.ŀǎƛŎ CƭȅƛƴƎ wǳƭŜǎΥ 

мΦ       ÑƖǃШƣŸШƚƣċǃШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШŸŉШƣőĲШċŔƖЮ 

нΦ       ?ŸШŰŸƣШŊŸШŰĲċƖШƣőĲШĲĬŊĲƚШŸŉШŔƣЮ 

оΦ       ÑőĲШĲĬŊĲƚШŸŉШċŔƖШĦċŰШĤĲШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШĤǃШƣőĲШċƓƓĲċƖċŰĦĲШŸŉШŊƖŸƨŰĬЯ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎŜŀΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ǎǘŜƭƭŀǊ ǎǇŀŎŜΦ 

пΦ       fƣШŔƚШůƨĦőШůŸƖĲШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШǰǃШƣőĲƖĲЮ 

LΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 

/ƘǳŎƪ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƻƳŀǊ wκ/ CƭȅŜǊǎΣ LƴŎΦ  

 



tŀƭƻƳŀǊ w/ CƭȅŜǊǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ LƴŎǊŜŀǎŜ tǊƻǇƻǎŀƭ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ нлǘƘ /ƭǳō DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴ CƛŜƭŘΦ tŜǊ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ŀ нκо ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴǝƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ǝƳŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ƭŀǇǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ōȅ Wǳƭȅ мрΣ нлнсΦ !ƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ϦƻƭŘϦ ǊŀǘŜǎΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎΗ 

-/ƘǳŎƪ wƛƭŜȅ 

!Řǳƭǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ϸнлл όǳƴŎƘŀƴƎŜŘύ 

               ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴ Ϸрл ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

{ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ όср ϧ ǳǇύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ϸнр ŦǊƻƳ Ϸтр ǘƻ Ϸмлл 

               ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ όhŎǘ-5ŜŎύ ǘƻ ϷрлΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ϸмр ŦǊƻƳ Ϸмр ǘƻ Ϸол 

               ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǊŀǘŜŘΦ wŜǉǳƛǊŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ όму ϧ ǳƴŘŜǊ ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ϸнл ŦǊƻƳ Ϸнл ǘƻ Ϸпл 

               ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǊŀǘŜŘΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ϸнр ŦǊƻƳ Ϸнр ǘƻ Ϸрл 

               ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǊŀǘŜŘΦ aǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ но ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ϸнл όǳƴŎƘŀƴƎŜŘύ 

               bƻ ƅȅƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǊŀǘŜŘΦ 

 

!ŎǝǾŜ aƛƭƛǘŀǊȅΣ !ŎǝǾŜ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ϷмллΣ ŦǊƻƳ CǊŜŜ ǘƻ Ϸмлл 

¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ όhŎǘ-5ŜŎύ ǘƻ ϷрлΦ 



¢Ƙƛǎ !L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǳǇΗ 5ƻƴ ²ŀŘƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǊƻȅŀƭǘȅΦ  5ƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ Ŏƭǳō ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ   



5ƻƴ ²ŀŘƭƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀƭΗ 



/ƘŀǊƭŜǎ [Ŝǿƛǎ 



       Curtis Kitteringham 



aƛƪŜ  ±ŜŘŜǇƻ 



WƛƳ /ƘǊƛǎǘȅ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 

! wŀŘƛŀƴ 



aƛƪŜ  ±ŜŘŜǇƻ 

мфнф ¢ǊŀǾŜƭ !ƛǊ ǿƛǘƘ  ƎǊŀƴŘπ

ǎƻƴΣ tŀǘǊƛŎƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ 



aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇƘƻǘƻ ƻŦ WŀƳŜǎ DŀƭƭŀŎƘŜǊ 





        ¢ǊƛŦŜŎǘŀ Ŧǳƴ 



WƻǎƘǳŀ CǊŜƳƳŜǊƭƛŜΣ   !ƭŀƴ DǊŀōŜǊΣ   /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅΣ   .ǊŀƴŘƻƴ [ƛŜǎŜƳŜȅŜǊΣ   aŀǊƪ hƭǎŜƴΣ   {ǘŜǾŜ DŜōƭŜǊ 



¢ǊƛŦŜŎǘŀ ²ƛƴƴŜǊǎΥ  /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅ-о       .ǊŀƴŘƻƴ [ƛŜǎŜƳŜȅŜǊ-м            aŀǊƪ hƭǎŜƴ-н 



¢ƘŜ ƘǳƎŜ ƧŜǘ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƘŜƭƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƭƛ-Cǳƴ-CƭȅΗ ²ƻǊǘƘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƎŀƛƴΗ 

bŜǿ /ƭǳō aŜƳōŜǊ !ƴŘǊŜǿ ¢ƻǊǊŜǎ-!Ƴƛƴƛ 



     tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅ ƭŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ мсΣ нлнсΦ 



/ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎŜƴ ƴŜǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƅȅΦ ²ŜƭŎƻƳŜΗ 



±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪ hƭǎŜƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¢ƻƳ 

tƻƭƭƛƴƎŜǊΦ 



wƻƎŜǊ /ƻǎƛƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ aƻŘŜƭ-ƻŦ-ǘƘŜ-aƻƴǘƘ ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ Φ 



       .ƛƭƭ Iƛƭƭ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƛǎ ƅȅƛƴƎ ǎŀǳŎŜǊ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘΗ 

 wŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜΣ 



                   WƻƘƴ IŀǊǘǎŜƭƭ WǊΦ                                         WƻƘƴ IŀǊǘǎŜƭƭ {ǊΦ 

{Ŏƻǧ wŀƭǎǘƻƴ 



²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎΚ Lǘ ƛǎ {ǘŜǾŜ DŜōƭŜǊΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ƅȅƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴΗ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǿƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻȅǎ ǿƛƴǎΗ LǘΩǎ ŀ ƅȅƛƴƎ ƎŜŎƪƻΦ 

                .ƛƭƭ Iƛƭƭ 



/ŀƳǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ƅȅƛƴƎ τǇƘƻǘƻǎ ōȅ {ǘŜǾŜ DŜōƭŜǊ 



 

wƻōƛƴ {ƻƭƻƳƻƴ 



wƛŎƪ Iƛƭǘƻƴ 



!ƭƭŜƴ aŎ¢ǳǊƴŜǊ 



                tŀōƭƻ /ŀǎǘǊƻ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ  ƧŜǘ ǇƛƭƻǘΦ 



WŜǊŜƳȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

рκмпκнлнс 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  aŀǊƪ hƭǎŜƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƭƛƴƎŜǊ 

/ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  9ǊƛŎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 

 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅΣ aŀǊƪ hƭǎŜƴΣ ¢ƻƳ tƻƭƭƛƴƎŜǊΣ 9ǊƛŎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ aŀǊƪ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ 

WƻŜ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ 

 

bƻƴ-.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΣ WƛƳ /ƘǊƛǎǘȅ 

 

сΥол ς wƻƭƭ /ŀƭƭΦ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

 

сΥон ς ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ¢ƻƳ tƻƭƭƛƴƎŜǊΥ  

LƴŎƻƳŜΥ ϷнулΦлл 

9ȄǇŜƴǎŜǎΥ ϷумфΦнт 

bŜǘ [ƻǎǎΥ ϷрофΦнт 

/ŀǎƘ hƴ IŀƴŘΥ ϷсуΣпфуΦсл 

 

сΥор ς aŀǊƪ hƭǎŜƴ ƻƴ CƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς bƻ ƴŜǿ ƴŜǿǎΦ  ¢ƻƳ tƻƭƛƴƎŜǊ ƛǎ ŘƻƴŀǝƴƎ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ ¢ƻƳΗΗ 

 

сΥпл ς aŀǊƪ hƭǎŜƴ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ς bƻ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  /ƘǳŎƪ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ƴŀƳƛƴƎ 

.ƻōōȅ WƻƘŀƴƴŜǎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ  

 

сΥпп ς DǊƻǳƴŘǎƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ς {ǘŜǾŜ DŜōƭŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǳǇ ǘƻ Ϸмлл ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ κ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴ CƛŜƭŘΦ  9ǊƛŎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅ ǎŜπ

ŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ с ς лΦ 

 

сΥрн  ς /ƭǳō {ƘƛǊǘǎ ς 9ǊƛŎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻƴ сл Ŏƭǳō ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ 5ƻǳƎ WƻƘƴǎƻƴΦ 

 

тΥлл ς bŜǿ .ȅ[ŀǿǎ ς wƛŎƘŀǊŘ ¢ƻǊǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ .ȅ[ŀǿǎΦ  /ƘǳŎƪ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ wƛŎƘπ

ŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 

тΥло ς 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ 5ŀǾŜ wƛŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ 5ŀǾŜΦ aŀǊƪ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻπ

ǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ с ς лΦ 



 

тΥмл ς /ƻƴǘŀƛƴŜǊ [ƻŎƪǎΥ  /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƭƻŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ aŀȅ мс 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƪŜȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

 

тΥмр ς wŜǇƻǊǘ ƻƴ wǳƴǿŀȅ wŜǇŀƛǊ ƛƴ ±ŀƭƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΥ  /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŎǊŀǇ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƘŜ ŎŀƴΦ 
 

 

тΥнл ς wŜǇƻǊǘ ƻƴ [95 {ǘŀŘƛǳƳ [ƛƎƘǘǎΥ  9ǊƛŎ ōƻǳƎƘǘ н ǎŜǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ

ƛƴƎ ŎŀƳǇƛƴƎ κ ƴƛƎƘǘ ƅȅ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴ CƛŜƭŘΦ 

 

тΥнр ς /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ hŶŎŜǊ DŀǊŎƛŀ ƻŦ ǘƘŜ /It Yф ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ Ŧŀπ

Ŏƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {5 /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ Yф ŘŜǇǳǘȅΦ  

 

тΥол ς WƛƳ /ƘǊƛǎǘȅ ŀƴŘ ¢ƻƳ tƻƭƭƛƴƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлнр ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ±ŀƭƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŘǳŜǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 

тΥоп ς ! ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ¢ƻƳ tƻƭƭƛƴƎŜǊ ŀōƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŬȄŜŘ-ǿƛƴƎ Ŧǳƴ ƅȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

WǳƴŜ ƻǊ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΦ  IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ¢ƻƳ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ 

ƪƴƻǿ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ 

 

тΥоу ς /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ !Ǿƛŀǘƛƻƴ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ WǳƴŜ млǘƘ όŜǾŜƴƛƴƎύ ŀǘ CŀƭƭōǊƻƻƪ ±C²Σ 
WǳƴŜ моǘƘ млŀ-мнǇ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴ CƛŜƭŘΦ WƻŜ ±ƛƭƭŜǊŜŀƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘΣ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  /ƘǳŎƪ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǊǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘŜŀƳ ƛǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ Ϸмрл ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  
aŀǊƪ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ с ς лΦ  /ƘǳŎƪ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
5ƻƴ 5ŀǾƛǎΣ DŜƻǊƎŜ 5ŀǿŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ bŜƭǎƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
тΥпн ς /ƘǳŎƪ wƛƭŜȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 5ƻƴ 5ŀǾƛǎΣ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛǘŜƳ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ WƻƘƴπ
ǎƻƴ CƛŜƭŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ϷнΣрллΣллл ƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀŘŘƛπ
ǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŜŘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ϷмΣлллΣлллΦ /ƘǳŎƪ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ aƛƴŜƎŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 
тΥрл ς .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ 

²ƛǘƘ ŦƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀƴ ŀŘ-ƘƻŎ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜπ

ƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻǇƛŎΦ 9ǊƛŎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ Ϸмлл ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ϸрлл ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ [95 ƭƛƎƘǘ ǎŜǘǳǇΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ о ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ н ƭƛƎƘǘ ǎŜǘǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŦƭȅΦ /ƘǳŎƪ нƴŘΣ 9ǊƛŎ !Σ aŀǊƪ !Σ aŀǊƪ hΣ ŀƴŘ 

WƻŜ ± ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 



aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ IŜƭƛ {ƛŘŜΦ  9ǊƛŎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇ - Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƘŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
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